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  โรงเรียนแร่วิทยา ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการ
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ตรวจสอบได้ และการแก้ปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ยังนำ
ความเสี่ยงที่พบมาแก้ไข เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยมากำหนดเป็นคู่มือมาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนแร่วิทยาอีกด้วย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 1. หลักการและเหตุผล 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ
เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 
  โรงเรียนแร่วิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดย
วิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ วิเคราะห์ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจยั และ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่ อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธท์ี่กำหนดไว ้และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหวา่งนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสรา้ง
องค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายขององค์ก 
    2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสทิธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 
    3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคมุและการจัดทำ
รายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
    4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชดัเจนความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
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   สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
    1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการ
ควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
    2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกจิและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ  
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ 
อยู ่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้น อาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่ รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่
เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่ รวมถึงผลประโยชน์อื่น  ๆ  
ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่ง ในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมี
ส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่
เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ ประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็น 
การกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง  
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด  
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ ่ง มีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา ดำเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนแร่วิทยา การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนแร่วิทยา ทราบถึงความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น
และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให ้

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพยีงพอ 
2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมคีุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส 
การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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 2. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสรา้งสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคดิ

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่ร ัฐไม่ให้เก ิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัด ทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้
กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้
  เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

  เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที ่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา
จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 สว่น (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี ้

 
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน มาตรการกำหนด การใช้สีสัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง 
 

สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

  
ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

๒ 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 
 
 

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ตา่ง ๆ 
     (Likelihood x Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร
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บ 
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 2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
    โรงเรียนแร่วิทยา 

โรงเรียนแร่วิทยา มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนท์ับซ้อน 
ดังนี ้

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสียงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน และช่องทางที่
จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเอง 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชท้รพัย์สินของทางราชการ และงบประมาณ 
     - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ
ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 
  ๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสียงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การรับเงิน - จ่ายเงินงบประมาณ 
- การบันทึกบัญชีรับ - จา่ย / การจดัทำบัญชีทางการเงิน 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามชั้นตอนและระเบียบ 
- การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
- การจดัทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 
- การจดัซื้อจัดจา้ง และการหาวัสดุ/ครุภัณฑ ์

   ๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม 
     - สูญเสียงบประมาณ 
     - เสียชื่อเสียง และความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
     - งานไม่เสร็จตามเวลาทีก่ำหนด 
     - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที ่ทำให้ผูป้ฏิบัติใช้โอกาสกระทำผดิในทางมิชอบดว้ย
หน้าที่ 
     - การปฏิบัติงานของบุคลากรที่มพีฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต อาจได้รับการลงโทษทางวินัย ถ้า
พฤติดังกลา่วมีมูลความจริง 
   ๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงานที่อาจเกิดผสประโยชน์ทับซ้อน 
    (๑) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรโรงเรียนแร่วิทยา รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
     - ปลูกจิตสำนึก และส่งเสริมการปฏิบัติตินตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรียน 
     - การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน 
     - การสร้างคา่นิยมชื่อสัตย์สุจริตให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 
     - จดัโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากรในสำนักงาน 
     - จดัการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อนให้เจ้าหน้าที่ 
     - จดัโครงการฝกึอบรมคณุธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 
     - ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน 
    (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
     -การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
     - การเผยแพร่หลักเกณฑแ์ละแนวปฏิบัติการใช้ทรพัยากรของหน่วยงาน 
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     - จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     - การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
     - การวางมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์อย่าง
เคร่งครัดและเสมอภาค 
 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนแร่วิทยาวิทยา ประจำปี พ.ศ. 256๘  

โรงเรียนแร่วิทยาวิทยา กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกบัผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 3 ประเด็นหลัก ดงันี้  
  1. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 

2. การใชว้ัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
  2. กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทำ (Impact) ของ
แต่ละปัจจัยเสียงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสียง และผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ความเสี่ยง

ระดับ 
ความเสี่ยง

ลำดับ 
3. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตาม

ขั้นตอนและระเบียบ 
2 3 6 (1) 

1. การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน  

3 1 3 (2) 

2. กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

1 2 2 (3) 

 
 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5      

4      

3  (1)    

2 (3)     

1   (2)   

 1 2 3 4 5 

 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับช้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับช้อนได้ ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงลำดับ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ  ลำดับ 1 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ลำดับ 2 (ต่ำ  = 3 คะแนน) 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 3 (ต่ำ = 2 คะแนน) 

 
  จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คอื สูงมาก และสูง โดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกดิลประโยชน์ทับช้อน โรงเรียนแร่วิทยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มี ม ีดังนี ้

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การใช้สีสัญลักษณ ์
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 

 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการ 
ลด และประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

- 

เสี่ยงสูง (High) 

  

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมี 
มาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้

- 

ปานกลาง (Medium) 

 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

-การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนและระเบียบ 

ต่ำ (Low)  

 

- -การใช้วสัดุอุปกรณ์ของทางราชการไป
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
-กระบวนการจดัซื้อจัดจา้งไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
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3. แผนจัดการความเสีย่งป้องกันการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขดักันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวมของหน่วยงาน 
หรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ไม่
เป็นไปตาม
ขั้นตอนและ
ระเบียบ 

2 3 6 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลไห้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการ 
ป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทจุรติของ 
โรงเรียนแร่วิทยา อย่างเคร่งครตั 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ 
อย่างเคร่งครดั 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือการเมิน 
ความเสี่ยงโรงเรียน 
๔. จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานของแต่ละ 
ฝ่ายงาน 

         กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

2. การใช้วัสดุ
อุปกรณ์ของทาง
ราชการไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน  

3 1 3 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย 
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้ข้าราชการ 
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

         กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
 
กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
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ปัจจัยที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

๒. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกีย่วกับข้อ 
ร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือ 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำ 
เนินการป้องกันปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และ 
ทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อร่วมสร้างแนวทาง 
และมาตรการในดำเนินการสรา้ง 
จิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการ 
ทุจริตทุกรูปแบบ 

3. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธี 
พิเศษอย่างเคร่งครดั 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ 
รับผิดชอบต้านการจดัซื้อจัดจ้าง จดัทำ 
รายงานสรุปการจัดซื้อจดัจ้างรายไตร 

         กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
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ปัจจัยที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

มาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ 
รับทราบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ 
ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที ่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง รับรอง 
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพนัธ์กับผู้เสนอ 
งานในการจัดซื้อจดัจ้าง 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจดัซื้อจัดจ้าง อยา่งเคร่งครดั 

 



12 
 

๔. ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนนิการ เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โรงเรียนแร่วิทยา 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน  การรับประโยชน์ต่าง ๆ หรือสินบน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที ่ การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยเหลือให้บุคคลนั้นได้

ประโยชน์จากองค์กร 
มาตรการในการบริหารการจัดการความ
เสี่ยง 

1. กำหนดมาตรการป้องกันการรับสินบน 
2. กำหนดมาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสาธารณะ 
3. ผู้ปฏิบัติหน้าที่ต้องทำตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็น 
กลางไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

ระดับของความเสี่ยง  ปานกลาง 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ไดด้ำเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม
ยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ........................ 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 

๑. กำหนดมาตรการป้องกันการรับสินบน 
๒. กำหนดมาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสาธารณะ 
๓. ผู้ปฏิบัติหน้าที่ต้องทำตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็น
กลางไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ  จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการ การปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพ และไม่มีเรื่องรอ้งเรยีน 
สังกัด โรงเรียนแร่วิทยา 
วัน/เดือน/ปี/ที่รายงาน 30 พฤษภาคม 2568 
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ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน  นำทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื่องสว่นตัวหรือผู้อื่น 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น การนำทรพัย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื่องสว่นตัวที่ไม่

เกี่ยวกับภารกิจหน้าที่ของราชการ 
มาตรการป้องกันเพื่อไมเ่กิดการทุจริต 1. ประกาศกำหนดมาตรการ การขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ 
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
2. จัดทำทะเบียนควบคุมการใช้งาน และการเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์สำนักงานต่างๆ อย่างเคร่งครดั 

ระดับของความเสี่ยง  ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ไดด้ำเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม
ยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ........................ 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 

๑. ออกประกาศกำหนดมาตรการการขัดกันระหว่างผล 
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เจ้าหน้าทีพ่ัสดุจดัทำทะเบียนควบคุมการใช้งาน และการ 
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ สำนักงานต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

ตัวชี้วัด  จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการ การปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพ และไม่มีเรื่องรอ้งเรยีน 
สังกัด โรงเรียนแร่วิทยา 
วัน/เดือน/ปี/ที่รายงาน 30 พฤษภาคม 2568 
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ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน  กระบวนการจัดซื้อจดัจ้าง 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น พนักงานเจ้าหน้าที่เลือกซื้อ เลือกจ้างรา้นที่ตนเองสนิทสนม 

หรือเป็นร้านที่ตนเองคุยได้ง่ายเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ตอบ 
แทนโดยไม่ยึดคุณภาพและราคาเป็นหลักในการพิจารณา 

มาตรการป้องกันเพื่อไมเ่กิดการทุจริต 1. ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการจดัซื้อ จดัจ้างโดยยึดคุณภาพ
และราคาเป็นหลัก 
2. เข้มงวดในการตรวจรบัพัสดุหรือ ตรวจรับงานจ้างให้มี 
คุณภาพ 

ระดับของความเสี่ยง  ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ไดด้ำเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม
ยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ........................ 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 

เข้มงวดในการตรวจรับพสัดุหรืองานจา้ง โดยแต่งตั้งพนักงาน 
เจ้าหน้าที่ ที่มีความรูค้วามสามารถและมีความเป็นกลางเป็น 
ผู้ตรวจรับพัสดุหรืองานจา้งนั้น 

ตัวชี้วัด  จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการ การปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพ และไม่มีเรื่องรอ้งเรยีน 
สังกัด โรงเรียนแร่วิทยา 
วัน/เดือน/ปี/ที่รายงาน 30 พฤษภาคม 2568 
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ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน  การบริหารงานบุคคล 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รับบุคคลที่เป็นเครือญาตหิรือบุคคลคุ้นเคย หรือทีไ่ด้รับ 

ผลประโยชน์เข้าทำงานโดยไม่ได้พจิารณาความรู้
ความสามารถเป็นหลัก 

มาตรการป้องกันเพื่อไมเ่กิดการทุจริต มีการประกาศรับสมัครขั้นตอนดำเนินการ คัดเลือกอย่าง 
โปร่งใส และยุติธรรม 

ระดับของความเสี่ยง  ต่ำ 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ไดด้ำเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม
ยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ........................ 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 

มีการประกาศรับสมัครพนักงาน และประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร 
การรับสมัครไปยังชุมชน หมู่บ้านให้ทราบโดยทัว่กัน และ 
ดำเนินการคดัเลือกอย่างโปร่งใส และยุติธรรม 

ตัวชี้วัด  จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการ การปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพ และไม่มีเรื่องรอ้งเรยีน 
สังกัด โรงเรียนแร่วิทยา 
วัน/เดือน/ปี/ที่รายงาน 30 พฤษภาคม 2568 
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การประชุม 

 
 

 
 



17 
 

 

 
  



18 
 

 
 
 


